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33 Proposta de aplicagdo de resultados

NOTA INTRODUTORIA
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O presente relatério visa dar cumprimento a Instrugdo n. 21/2019 do Tribunal de
Contas, que estabelece a aplicagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
AdministragGes Publicas (SNC — AP), no que concerne ao paragrafo 34 da Norma de

Contabilidade Publica (NCP) 27, do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

A Escola Basica e Secunddaria de Santa Cruz, tem como missao, atribuigdes, visao,

organograma e recursos humanos.

Este relatdrio apresenta uma analise financeira das atividades desenvolvidas pela
Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz no decurso do ano de 2025. A analise tem por
base as despesas de funcionamento da escola, que se dividem em trés categorias

principais: despesas com pessoal, outras despesas correntes e despesas de capital.

Simultaneamente, é efetuada uma andlise as despesas do projeto ERASMUS +,
designados por Projeto ERASMUS, e das operagdes de financiamento relacionadas com
o Instrumento de Recuperagdo e Resiliéncia demonstrando o compromisso da Escola
Basica e Secundaria de Santa Cruz com a otimizagdo dos recursos financeiros e a
utilizagdo eficiente dos fundos recebidos. A escola demonstra uma gestado responsavel
e transparente das suas finangas, assegurando a utilizagdao adequada dos recursos para

o desenvolvimento de projetos e iniciativas que beneficiam a comunidade escolar.

O presente documento serve como relatorio de gestdo da Escola Basica e
Secundaria de Santa Cruz para o ano de 2025. Este relatério tem como objetivo
apresentar uma visdo abrangente das operagdes da escola, do ambiente em que atua e

da sua dindmica econdmica e financeira.

O relatdrio de gestdo, constitui um importante instrumento de apoio a gestdo desta
escola, que pretende fornecer uma imagem fiel e clara dos factos ocorridos no exercicio
econdmico em questdo, espelhados nas demonstragdes financeiras de forma
estruturada, tendo em consideragdo toda a informagao relevante que possa ter, em
termos de analise e de avaliagdo da execugdo financeira, na otica da contabilidade

orgamental e financeira.
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2 CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

2.1 CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

A Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz é um organismo publico, dotado de

autonomia administrativa tendo como missdo a educagdo e formagao.

Estatui o artigo 46.2 do Orgamento da RAM para 2025 que durante o ano de 2025,
ficam suspensos os fundos escolares previstos nos artigos 31.2 a 34.2 do Decreto
Legislativo Regional n.2 4/2000/M, de 31 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 21/2006/M, de 21 de junho, nas escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do
ensino basico e ensino secundario da Regido Autonoma da Madeira”, neste caso na
Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz. A fusdo por incorporagao existe quando uma
ou mais entidades, com extingdo da sua personalidade juridica, passam a fazer parte
integrante de uma outra, que assume a totalidade dos direitos e obrigages das

incorporadas.

2.2 IDENTIFICAGAO

Designacdo: ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE SANTA CRUZ

Numero de Identificagdo Fiscal: 671 000 268

2.3 Locauzacio

Morada: Avenida 2 de Agosto de 1996, n.2 2 —9100-235 SANTA CRUZ
Telefone: 291 520 050

E-mail: ebsscruz@edu.madeira.gov.pt

Classificagdo Organica: Funcionamento Normal 43 001 07 07

Investimento 43 9 50 07 07

2.4 TUTELA: SECRETARIA REGIONAL DE EDUCAGAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA— SRE
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2.5 REGIME FINANCEIRO

Natureza Juridica: Pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia

administrativa.

2.6 LEGISLACAO

Constitui¢do: Portaria n? 66/92, de 25 de Fevereiro

Orgénica e Funcionamento: Decreto Legislativo Regional n2. 4/2000/M de 31 de
janeiro, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n2. 21/2006/M, de 21 de

junho.

2.7 RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2025 a Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz, contava

com 197 colaboradores, distribuidos de acordo com os Quadros seguintes:

PESSOAL DOCENTE:

a) | Quadro Escola 46
Quadro Zona Ped. 83
Contratado 7

Total Pessoal docente 136

a) 3 exercem fungdes diretivas

PESSOAL NAO DOCENTE:

Técnico superior 5

Técnico de Informatica

Assistentes técnicos 16

Chefe de Departamento 1

Técnico de apoio a infancia 1

Assistentes operacionais a) 37
Total Pessoal docente 61

a) Inclui 9 elementos do Programa MAIS

Quadro 1 — Colaboradores da Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz

De acordo com o Quadro 2, verifica-se que o pessoal docente (69,04%)

juntamente com os técnicos superiores (2,54%) representam 71.58%, o que significa que
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a Escola Bésica e Secundaria de Santa Cruz, na sua maioria € constituido por pessoal com

elevada competéncia técnica.

O Quadro 2 apresenta a distribuigdo dos colaboradores pelas diversas unidades

orgdnicas que constituem Escola Basica e Secunddria de Santa Cruz:

PESSOAL NAO DOCENTE:

Técnico Superior 5
Informatica Técnico de informatica 1
ASE/Place 4
Assistentes Técnicos Audio visuais )
Laboratorio 1
Administrativos 10
Chefe de Departamento 1
Técnico de Apoio a Infancia
Enc Operacional 0
Assistente Operacional Assistentes Operacionais 28
Programa MAIS 9
TOTAL Pessoal ndo docente 61

O Quadro 2 - Colaboradores por servi¢o

2.8 [ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organigrama da escola comp&e-se dos 6rgdos de dire¢do administragdo e gestdo,
estruturas de orientacdo educativa, estruturas de apoio educativo e outras, segundo o

esquema seguinte:

O organograma da Escola incluindo os 6rgdos de natureza consultiva e de fiscalizagao.
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Organograma da Escola Bdsica e Secundéria de Santa Cruz

[ Conselho Pedagégico |
Consaiho da Orgiios da Direcsio, | Conselho
Comunidade Educativa Administragio e Gestio Administrativo
[ Conselho Executivo l
Coordenador de |
AP Estrutura Técnico — Pedagdgica
Coordenador de Coordenagiio das [ = e LU | Coordenadora
EA éraas laras da OA
Coordenador de niio discipli ]
AAE Estruturas de Gestiio Intermédia
[ 1 1 1 [ E
Departamento
rtamanto
Departamento Departama de Ciéncias Depar Coordenad Coordenad C d Grupo da
de Ciéncias ) b
de H Exactas e da de de de do Ensino Educa¢io
) umanas e o |
Linguas Sociais Natureza e Expressdes 22 Ciclo 32 Clelo L io E )
Tecnologlas
Coord Coordenad Coordenad Coordenad C lho de C {ho de Conselho de Servigos de | |
Depar Dapar Depar Depar Direct. Turmas Direct. Turmas Direct. Turmas Psicologia
Delewad. Delesad Delegad Delegad D de Direct, de Bl de s 30 de
de de de de Turma Turma Turma Formage [ |
22 Ciclo 22 Ciclo 22 Clclo 22 Ciclo L
I | Coordenagiio do Plano de
Dalegado de Delegado da Delegado de Delegad Conselhos de Turma wd.dun_h ]
3 Cido e 32 Cido e 32 Clclo & de 32 Celo Curriculares e Animagdo
< e < e < . . P Cultural
o lo | C de ¢
Repr Interna da Escola Coordenagdo do Projecto | |
EMRC Curricular de Escola

Composicdo dos diversos 6rgaos e servigos:

CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Representagdo

Nome

Pessoal docente

Lina Maria Gong¢alves Andrade Pestana

Pessoal docente

Magna José Marques Silva Vasconcelos

Pessoal docente

Maria Luisa Santos Senra

Pessoal docente

Cecilia Luisa da Silva Goncalves de Andrade

Pessoal docente

Soénia Marcia Sousa Freitas de Freitas

Pessoal docente

Miguel Angelo de Freitas

Pessoal docente

Norberta Elisa dos Santos Fernandes

Pessoal docente

Arlinda Jardim Vieira

Pessoal Nio docente

Susana Isabel de Sousa Correia Pereira

Pessoal Ndo docente

Teresa de Assuncdo de Olim Ferreira

Associacdo de Pais

César Augusto Fernandes Gouveia

Associacdo de Pais

José Roberto Alves Aratjo Jardim

Associagdo de Estudantes

Maria Mariana Gouveia de Menezes

Associacido de Estudantes

Mariana Vasconcelos Ferreira

Representante da Cdmara Municipal

Elja Luisa Dias Gongalves Ascensio

Serv Psicologia e Orient Escolar

Andreia Rubina Gouveia Gomes

Coord Desporto Escolar

Luis Miguel Fernandes Vieira
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Dulce de Fatima da Silva Freitas Ferreira I

Elementos sem direito a voto:

Pres do Conselho Executivo

Rui Herculano Lobo de Freitas

Pres do Conselho Pedagbgico

Elvio de Nobrega Leca

CONSELHO EXECUTIVO
Cargo Nome
Presidente Rui Herculano Lobo de Freitas
Assessora Maria da Luz de Freitas da Mata
Vice-presidente Teresa Maria Gouveia da Mata
Assessor Pedro Manuel Ferreira da Costa
Vice-presidente Elvio de Nobrega Leca
CONSELHO AMINISTRATIVO
Cargo Nome
Presidente Rui Herculano Lobo de Freitas
Vice-presidente Teresa Maria Gouveia da Mata
Secretario José Laurentino Fernandes de Sousa

COORDENADORES DE DEPARTAMENTO

Departamento

Nome

Expressdes

Ana Isabel Rodrigues

Ciéncias Exatas, da Natureza e Tecnologias

Concei¢cdo Carvalho

Ciéncias Sociais e Humanas

Lurdes Fernandes

Linguas

Magna Vasconcelos

Ensino Especial

Jorge Matos

DELEGADOS DE DISCIPLINA

Grupo disciplinar

Nome

Histdria e Geografia de Portugal (22 ciclo)

Irene Antunes

Histéria (32 ciclo/Sec.)

Lurdes Fernandes

Geografia (32 ciclo/Sec.)

José Arlindo Aguiar

Filosofia (Sec.)

Luisa Senra

Portugués (22 ciclo)

Sénia Vieira

Portugués (3¢ ciclo/Sec.)

Monica Alexandra

Inglés (29 ciclo)

Helena Rocha

Inglés (39 ciclo/Sec.)

Lina Pestana
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Franceés (Sec.)

Magna Vasconcelos

Matematica (22 ciclo)

Joana Soares

Matematica {32 ciclo/Sec.)

José Hordcio Franco

Ciéncias Naturais (22 ciclo)

Marlene Patricia P Ribeiro

Ciénc. Nat./Biologia/CTV (32 ciclo/Sec.)

Conceigdo Carvalho

Informatica

Nuno Vieira

ET/EV

Ana Isabel Rodrigues

Educacdo Visual Lilia Jardim
Educacdo Fisica (22 ciclo) Filipa Felgueira
Educagdo Fisica (32 ciclo) Carla Jesus

Educacao Musical

Susana Janice

Eletrotecnia

Nuno Chelas

Educacdo Especial

Jorge Matos

COORDENADORES DE CICLO

Nivel Nome

22 ciclo Joana Soares

32 ciclo Helena Pereira

Secundario Luisa Senra
2.9 MissAo

A Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz tem por missao prestar a comunidade um

servigo educativo e formativo de exceléncia.

A centralidade da nossa missdo esta no aluno, pois é para ele que se trabalha. Deste
modo, é em fung3o dele que a escola se tem vindo a adaptar constantemente. Assim, é
desejo central da nossa escola envolver toda a comunidade educativa no seu PEE,
assegurando a todos a igualdade de oportunidades no acesso a um ensino de qualidade,
numa escola que seja um lugar de cooperagdo, de solidariedade e de cidadania,
contribuindo para o seu sucesso, acolhendo todos sem distingdo, assegurando o
progresso de cada aluno de acordo com as suas idiossincrasias e as suas aspiragdes num
ambiente sdo, no qual, para além de serem respeitadas as diferengas, é valorizada a

diversidade. Unus pro omnibus, omnes pro uno.
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2.10 ATRIBUICOES

Escola é constituida pelo Conselho da Comunidade Educativa, Diretor e Adjuntos,
Conselho Pedagégico e Conselho Administrativo, e por estruturas de orientagao
educativa, estruturas de apoio educativo e outras conforme organigrama acima, cujas

atribuicdes sdo a previstas no Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M.

O Conselho da Comunidade Educativa é o orgdo de dire¢do responsavel pela

definicao da politica educativa da Escola.

O Conselho Executivo é o orgdo de gestdo da escola nas areas pedagogicas, cultural,
administrativa e financeira e é assegurado por um orgdo colegial ou por um director, de
acordo com a politica educativa da escola definida pelo Conselho da Comunidade

Educativa.

O Conselho Pedagdgio é o orgdo de coordenagdo e oreientagao educativa da escola.

2.11 Visdo

A centralidade da nossa missdo esta no aluno e é em fungdo dele que a Escola se
tem vindo a adaptar. Assim é desejo central da nossa escola envolver toda a comunidade
educativo no nosso Projeto Educativo, assegurando a todos a igualdade de
oportunidades no acesso a um ensino de qualidade, numa escola que seja um lugar de
cooperacdo, de solidariedade e de cidadania, contribuindo para o seu sucesso,
acolhendo todos sem distin¢do, assegurando o progresso a cada aluno de acordo com
as idiossincrasias e as suas aspiragdes num ambiente sdo.

E fundamental garantir a todos os alunos e a todos os que trabalham na escola o
seu bem-estar e, particularmente, a sua seguranca. Atendendo a evolugao constante do
mundo que nos rodeia, deparamo-nos com novos desafios —socioculturais, tecnologicos
— e consumimos resolutamente a nossa vontade de contribuir para a sua compreensao

e a necessaria mudanca, oferecendo um servigo de qualidade.

2.12 ESTRUTURA INTERNA DA EscoLA
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A autonomia da escola preconizada no Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M,
é o poder reconferido a escola pela administracao educativa de tomar decisdes no
dominio estratégico, pedagdgico, administrativo, financeiro e organizacional no quadro
do seu Projeto Educativo. Este, o Regulamento Interno e o Plano Anual constituem

instrumentos do processo de autonomia das escolas.

A organizacdo interna dos servigos da escola obedece ao modelo de estrutura,
constituida por Conselho da Comunidade Educativa, Conselho Executivo, Conselho

Pedagodgico, e Conselho Administrativo.

2.13 DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES

Conselho da Comunidade Educativa

Conselho da Comunidade Educativa é o 6rgdo de direcdo responsavel pela definigao
da politica educativa da escola, com respeito pelos principios consagrados na
Constituicdo da Republica, na Lei de Bases do Sistema Educativo e no Estatuto Politico-
Administrativo da Regido Auténoma da Madeira. O Conselho da Comunidade Educativa

é o 6rgdo de participagdo e representagao da comunidade educativa.

As competéncias do Conselho da Comunidade Educativa sdo as previstas no artigo
8.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomeadamente:

a) Eleger o respectivo presidente de entre os seus membros docentes;

b) Aprovar o projecto educativo da escola, acompanhar e avaliar a sua execu¢do;

c) Aprovar o regulamento interno da escola;

d) Dar parecer sobre o plano anual de escola, verificando da sua conformidade com

o projecto educativo;

e) Apreciar os relatdrios periddicos e o relatério final de execugdo do plano anual de

escola;

f) Dar parecer sobre as linhas orientadoras de elaboragdo do orgamento;

g) Dar parecer sobre as contas de geréncia;

h) Apreciar os resultados do processo de avaliagdo interna e externa da escola,

propondo e promovendo as medidas tendentes a melhoria da qualidade do servico

publico de educagao;
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i) Promover e incentivar o relacionamento no seio da comunidade educativa;

j) Propor aos orgdos competentes e colaborar activamente em actividades
necessarias a formagdo para a participagdo e para a responsabilizagao dos diversos
sectores da comunidade educativa, designadamente na definicdo e prestagao de
apoio sdcio-educativo;

I) Propor e colaborar activamente em actividades de formagao civica e cultural dos
seus representantes;

m) Nomear e dar posse aos membros do conselho executivo ou director e adjuntos;
n) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no regulamento

interno.

O Conselho Executivo

O Presidente e os respetivos Vice-presidentes constituem o 6rgao de gestao da

escola nas dreas pedagdgica, cultural, administrativa e financeira.

O Presidente e os Vice-presidentes detém as competéncias previstas no artigo 15.2
do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomedamente:
1 — Compete ao conselho executivo, ouvido o conselho pedagoégico:
a) Submeter a aprovacdo do conselho da comunidade educativa o projecto
educativo da escola, mediante a constituicdo de equipa por si designada para
o efeito;
b) Elaborar e submeter a aprovagio do conselho da comunidade educativa o
regulamento interno da escola.
2 — No plano da gestdo pedagodgica, cultural, administrativa, financeira e
patrimonial, compete ao conselho executivo, em especial:
a) Definir o regime de funcionamento da escola;
b) Elaboraro projecto de orgamento, ouvido o conselho da comunidade educativa;
c) Elaborar o plano anual de escola e aprovar o respectivo documento final, ouvidos
os conselhos da comunidade educativa e pedagégico;
d) Elaborar os relatérios periddicos e final de execugdo do plano anual de escola;
e) Superintender na constitui¢do de turmas e na elaboragao de horarios;

f) Distribuir o servico docente e ndao docente;
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g) Designar os directores de turma;

h) Planear e assegurar a execug¢do das actividades no dominio da acgdo social
escolar;

i) Gerir as instalagOes, espagos e equipamentos, bem como os outros recursos
educativos;

j) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperacdo ou de associagdo com
outras escolas e instituicdes de formagdo, autarquias, colectividades e outras
entidades;

I} Proceder a selecgdo e recrutamento de pessoal docente e n3do docente,
salvaguardado o regime legal de concursos;

m) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no regulamento

interno.

Conselho Pedagdgico

O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de orientacdo e coordenagao educativa da escola,
nomeadamente no dominio pedagdgico-didatico e da formacdo inicial e continua do
pessoal docente e ndo docente, e compete-lhe o estatuido no artigo 23.2 do Decreto
Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomeadamente:

a) Eleger o respectivo presidente de entre os seus membros docentes;

b) Aprovar o projecto educativo da escola, acompanhar e avaliar a sua execugao;

c) Aprovar o regulamento interno da escola;

d) Dar parecer sobre o plano anual de escola, verificando da sua conformidade com
0 projecto educativo;

e) Apreciar os relatérios periddicos e o relatdrio final de execugdo do plano anual de
escola;

f) Dar parecer sobre as linhas orientadoras de elaboragdo do orgamento;

g) Dar parecer sobre as contas de geréncia;

h) Apreciar os resultados do processo de avaliagdo interna e externa da escola,
propondo e promovendo as medidas tendentes a melhoria da qualidade do
servico publico de educacdo;

i) Promover e incentivar o relacionamento no seio da comunidade educativa;
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j) Propor aos odrgdos competentes e colaborar activamente em actividades
necessarias a formacgao para a participagdo e para a responsabilizagdo dos diversos
sectores da comunidade educativa, designadamente na definicdo e prestagao de
apoio socio-educativo;

k) Propor e colaborar activamente em actividades de formagdo civica e cultural dos
seus representantes;

[) Nomear e dar posse aos membros do conselho executivo ou director e adjuntos;

m)Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no regulamento

interno.

Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo é o orgdo deliberativo em matéria administrativo da
escola, nos termos da legislagdo em vigor. Compete ao Conselho Administrativo o
estabelecido no artigo 28.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M,
nomeadamente:

a) Aprovar o projecto de orgamento anual da escola;

b) Elaborar o relatério de contas de geréncia;

c) Autorizar a realizagdo de despesas e o respectivo pagamento, fiscalizar a cobranga

de receitas e verificar a legalidade da gestao financeira da escola;

d) Zelar pela actualizagdo do cadastro patrimonial da escola;

e) Exercer as demais competéncias que lhe estdo legalmente cometidas.

2.14 PERSPETIVAS FUTURAS

Prosseguindo na grande finalidade de promover o sucesso educativo numa perspetiva
pluridimensional, a a¢cdo da EBSSC ird, entre 2022 e 2026, orientar-se pelos seguintes
objetivos gerais:
1. Busca da melhoria em toda a a¢do da escola em fungdo- do sucesso educativo
dos seus alunos, através do estabelecimento de metas bem claras e justas no

desempenho docente.
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2. Diversificagdo da oferta curricular da escola, através da persisténcia na criagao
de oportunidades e alternativas de formagdo para os seus alunos tendo em vista
as suas aptidoes e dificuldades e a sua integracdo na vida ativa;

3. Promogdo de principios de cidadania, reforgando o papel formativo da escola na
sensibilizagdo para os valores e a sua ligagdo a comunidade em que se insere e a
uma comunidade mais alargada - o mundo;

4. Investimento na educagdo ambiental, promovendo a literacia do oceano em prol
de um desenvolvimento sustentdvel e de uma "economia azul', e estimulando o
lazer, o desporto e um maior conhecimento das nossas dreas marinhas

protegidas.

3  REecuURsOSs FINANCEIROS

Este capitulo tem como objetivo analisar e reportar os aspetos mais relevantes
do desempenho orgamental e financeiro da Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz no
ano econdmico de 2025. A andlise sera baseada nas demonstragdes financeiras da

escola, com destaque para a evolugao das suas principais componentes.

3.1 ANALSE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

Orcamento da receita

Este capitulo tem como objetivo analisar a receita cobrada da Escola Basica e
Secundaria de Santa Cruz no ano econémico de 2025. A analise se baseia nos dados
disponibilizados, com destaque para o montante global arrecadado, a comparag¢dao com
as previsdes corrigidas e a desagregacao por fonte de receita.

No ano econdémico de 2025, a receita cobrada registou um montante global de 8
716 296,64 EUR, a que corresponde 97,65% face as previsdes corrigidas, desagregada

em transferéncias do orgamento da Or¢amento da Regido Auténoma da Madeira.
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Considerando o “Anexo X”, emitido pela DROT através da Circular n2
4/0RC/2024, de 23 de agosto, a fonte de financiamento (FF) com maior expressividade
sdo as provenientes das transferéncias correntes do Orgamento da Regido Auténoma

da Madeira, respetivamente a fonte financiamento 311.

Estrutura e execugdo da receita

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE SANTA CRUZ Estrutura e axecugio da Receita
SNC-AP - Sistema de Norr cio Cor % caraas acdes Pibicas
Dados
PrevisSes F 3 L S Liquidaed Estrutura Exmcuglio
(=516 by iniciais corrigidas emitidas R

CORRENTES B B20 455,00 8891723,00 8700 484,77 B 700 484,77 99,82% 97,85%
Esforco financeiro nacional (OE) 8 458 238,00 8509 153,00 8 355 321,16 8355 321,16 95,86%  98,19%

ERSY
06-TRANSFERENCIAS CORRENTES 807279400 8166 708,00 811395754 8113957,54 33.09% 99,35%

381
06-TRANSFERENCIAS CORRENTES 295639,00 252639,00 154 550,18 154 390,18 1,78% 61,35%

386
08-TRANSFERENCIAS CORRENTES 1000,00 400,00 . - 0,00% 0,00%
07-VENOA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 86 805,00 87 155,00 8456538 84565,38 0,97% 97,03%
08-0UTRAS RECEITAS CORRENTES - 300,00 300,00 300,00 0,00%  100,00%
04-TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 2000,00 1950.00 1508.06 1508,06 0,02% 77.34%
Financiamento da UE 362 217,00 382 570,00 345 163,61 345 163,61 3,96% 90,22%

483
05-TRANSFERENCIAS CORRENTES 288458,00 30160100 277 011,15 277011,15 3,18% 91,85%

84
06-TRANSFERENCIAS CORRENTES 73755,00 73753,00 503942,46 603942 46 0,70% 82.62%

438
06-TRANSFERENCIAS CORRENTES - 721000 7 210,00 7 210,00 0,08% 100,00%
CAPITAL 26 015,00 24 015,00 5 644,74 5 644,74 0,06% 23,51%
Esforgo financeiro nacional (OE) 24 537,00 22 537,00 4 397,24 4 397,24 0,05% 15,51%

381
10-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2453700 2253700 439724 4139724 0,05% 18.51%
Financiamento da UE 1 478,00 1 478,00 1 247,50 1247,50 0,01% 84,40%

483
10-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1211,00 121100 102253 102254 0.01% B4, 34%

484
10-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 267,00 267 00 22455 224 36 2.00% B4,25%
OUTRAS RECEITAS - 10 168,00 10 167,13 10 167,13 0,12% 99,99%
Esforgo financeiro nacional (OE) - 10 168,00 10 167,13 10 167,13 0,12% 99,99%

386
16-SALDO DA GERENCIA ANTERIOR . 10168,00 10167.13 10167,13 0,12% 59,99%
Total Geral 8 846 470,00 8 925 506,00 8716 296,64 8716 296,64 100,00% 97,65%

Quadro n.2 1 — Estrutura e execucdo da Receita

O Quadro 1 - "Estrutura de Execugdo da Receita" oferece uma visdo abrangente
da composicdo das receitas da escola, categorizadas em trés grupos principais: receitas
correntes, receitas de capital e outras receitas.

A analise baseia-se nos dados disponibilizados, destacando as fontes de receita,
as previsoes iniciais e corrigidas, a receita liquidada e cobrada, bem como o grau de
execucgado.

A receita da escola concentra-se basicamente nas receitas correntes, que

representam a maior parte dos seus recursos financeiros, com maior evidéncia nas
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originarias do esforgo financeiro nacional, isto é, as receitas provenientes do orgamento
de estado e as receitas provenientes do financiamento da UE.

Relativamente as receitas provenientes do esfor¢co financeiro nacional
destacam-se as receitas gerais ndo afetas a projetos cofinanciados, maioritariamente
procedentes do agrupamento econdmico das transferéncias correntes das fontes
financiamento 311 e 381. A receita originaria deste agrupamento econémico na fonte
de financiamento 311 determinou inicialmente uma previsdo no montante global de
8 072 794,00 EUR, a qual no decorrer do exercicio econdmico passou para uma previsao
corrigida no montante global de 8 166 709,00 EUR. A receita liquidada deste
agrupamento na fonte financiamento 311, foi no montante global de 8 113 957,54 EUR
e a receita cobrada no mesmo montante, apresentando assim um grau de execugdo
significativo de 99,35%.

Relativamente a fonte financiamento 381 inicialmente com uma previsdao no
montante global de 295 639,00 EUR, a qual no decorrer do exercicio econdmico passou
para uma previsdo corrigida no montante global de 252 639,00 EUR. A receita liquidada
deste agrupamento na fonte financiamento 381, foi no montante global de 154 990,18
EUR e a receita cobrada no mesmo montante, apresentando assim um grau de execugado
significativo de 61,35%.

De modo analogo a estas receitas, existem também as receitas com proveniéncia
nas receitas gerais - dotagdo com compensagao, receita da fonte de financiamento 386,
com principal relevancia para as originarias do agrupamento das vendas de bens e
servigos correntes, apresentando uma previsdo inicial de 86 805,00 EUR, ao longo do
exercicio econdmico passou para previsdo corrigida de 87 155,00 EUR. No final do
exercicio econdmico apresentou um montante global de 84 565,38 EUR de receita
liqguidada e cobrada. Seguindo-se do agrupamento das taxas, multas e outras
penalidades, apresentando um montante inicial de 2 000,00 EUR, ao longo do exercicio
econdmico esta previsdo foi corrigida para 1 950,00 EUR, e no final do exercicio
econémico apresentou um montante global de 1 508,06 EUR de receita liquidada e
cobrada. A categoria de transferéncias correntes apresentou uma previsao inicial no
montante de 1 000,00 EUR, que passou para previsdo corrigida de 400,00 EUR e no final
do exercicio econémico apresentou um montante global de 0 EUR de receita liquidada

e cobrada.
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Analisando as receitas de capital, provenientes do esforgo financeiro nacional
destacam-se o agrupamento econdmico das transferéncias de capital apresentando um
montante de previsao inicial de 24 537,00 EUR e um montante de previsdo corrigida de
22 537,00 EUR. No final do exercicio econémico apresentou um montante global de
4 397,24 EUR de receita liquidada e cobrada.

Tendo em conta, as receitas provenientes do financiamento da UE da fonte de
financiamento 439 - ERASMUS, referentes ao agrupamento econdmico das
transferéncias correntes, estas apresentam uma previsdo corrigida de 7 210,00 EUR e
receita liquidada e cobrada 7 210,00 EUR.

No que diz respeito as receitas provenientes do financiamento da UE, as receitas
referentes ao agrupamento econdmico das transferéncias correntes da fonte
financiamento 483 registaram uma previsdo inicial no montante de 288 458,00 EUR, ao
longo do exercicio econdmico esta previsdo foi corrigida para 301 601,00 EUR. No final
do exercicio econdmico registou uma receita liquidada e cobrada um montante de
277 011,15 EUR.

Considerando-se ainda as receitas da fonte de financiamento 484, que iniciaram
com uma previsdo no montante de 73 759,00 EUR, e durante o exercicio econémico
mantiveram o montante de previsdo corrigida, sendo que, a 31 de dezembro de 2025, a
escola apurou um montante global de 60 942,46 EUR de receita liquidada e cobrada.

Analisando as receitas de capital, provenientes do financiamento da UE
destacam-se o agrupamento econdmico das transferéncias de capital, da fonte de
financiamento 483, apresentando um montante de previsao inicial de 1 211,00 EUR e
um montante de previsdo corrigida de 1 211,00 EUR. No final do exercicio econémico
apresentou um montante global de 1 022,54 EUR de receita liquidada e cobrada.
Considerando-se ainda as receitas de capital da fonte de financiamento 484, que
iniciaram com uma previsio no montante de 267,00 EUR, e durante o exercicio
econdmico mantiveram o montante de previsdo corrigida, sendo que, a 31 de dezembro
de 2025, a escola apurou um montante global de 224,96 EUR de receita liquidada e
cobrada.

Por fim, as outras receitas provenientes do esfor¢o financeiro nacional,

respeitantes as receitas da fonte financiamento 386 de saldos da geréncia anterior,
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iniciaram com uma previsao corrigida de 10 168,00 EUR e no encerramento do exercicio

econdmico, as receitas totais somaram o montante de 10 167,13 EUR.

Orgamento da despesa

A execugdo de despesa estd diretamente relacionada com necessidades de
funcionamento da escola, decorrente do projeto educativo e plano de atividades da
escola, podendo a mesma, ser influenciada de forma positiva pela eficiéncia dos érgdos
de administragcdo e gestdao, mas por outro lado, pelo desempenho das estruturas de

orientagdo educativa e estruturas de apoio educativo.

Estrutura e execu¢do da despesa

A despesa executada no orgamento relativo ao exercicio de 2025 ascendeu ao
montante total de 8 697 918,43 EUR, o que correspondeu a uma taxa de execugdo

orcamental de 95,89% do orgamento corrigido.

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE SANTA CRUZ Estrutura e execugdo da Despesa
SNC-AP - Sistema de Normalizag3o Contabilistica para as Administragdes Publicas

Dados
DESPESA Dotagdes Dotagdes Obr S Obrigacs Estrutura Execugdo
b ___ iniclais _ corrigidas _processadas ___pagas Despesa Despesa
CORRENTES 8 820 455,00 8 901 891,00 8 692 273,69 8 553 463,77 99,93%  96,09%
Esforgo financeiro nacional (OE) 8 458 238,00 8 519 321,00 8 354 320,08 8 215 510,16 95,99% 96,43%
i
01-DESPESAS COM O PESSOAL 802078100 812484200 8075 062.77 793627535 92,72% 97.68%
O4-TRANSFERENCIAS CCRRENTES 52 013,00 41867.00 38 894,77 38894.77 0,45% 92.90%
381
02-2QUISICA0 DE BENS E SERVICOS CORRENTES 295 385.00 252 385,00 154 950,15 154 990,15 1.81% §1.41%
03-jURCS E CUTROS ENCARGCS 250,00 250,00 0,03 0,03 0.00% 201%
386
02-AQUISIGAC DE BENS E SERVIGTS CORRENTES 89 341,00 $5 109.00 84 884,77 34 884,77 0,95% 85.65%
06-CUTRAS DESPESAS CCRRENTES 464,00 864,00 487,59 465,09 0.01% 53 83%
Financiamento da UE 362 217,00 382 570,00 337 953,61 337 953,61 3,95% 88,34%
483
02-AQUISIGAC OE BENS £ SERVIGCS CCRRENTES 288 458,00 301 601,00 27701115 27701115 3.24% 91,85%
484
02-AQUISIGAO CE BENS E SERVIGOS CORRENTES 73 758,00 7375900 60 942,46 £0 942,46 9.71% 82,62%
438
04-TRANSFERENCIAS CCRRENTES - 721000 . . 0.00% 0.00%
CAPITAL 26 015,00 24 015,00 5 644,74 5 644,74 0,07% 23,51%
Esforgo financeiro nacional (OE}) 24 537,00 22 537,00 4 397,24 4 397,24 0,05% 19,51%
381
07-AQUISIGAC DE BENS CECAPITAL 24 537,00 2253700 435724 439724 2.05% 19.51%
Financiamento da UE 1 478,00 1 478,00 1 247,50 1 247,50 0,01% 84,40%
483
07-AQUISIGAC DE BENS CECAPITAL 121100 12110 102254 102254 0,01% 84,44%
484
07-AQUISIGAC DE BENS CE CAPITAL 87,00 267.20 224,56 22436 0.00% 84.25%
Total Geral 8 846 470,00 8 925 906,00 8 697 918,43 8 559 108,51 100,00% 95,89%
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Quadro n.2 2 — Estrutura e execu¢ao da Despesa

Neste orgamento, a despesa executada distribui-se por diversas fontes de

financiamento.

A despesa executada concentrou-se basicamente nas despesas correntes e

despesas de capital.

A maior relevancia verifica-se para as despesas contabilizadas no esfor¢o
financeiro nacional no agrupamento das despesas correntes, na fonte financiamento
311, representando assim um peso considerdavel no orgamento de despesa, com
principal destaque para o agrupamento econdémico das despesas com pessoal,
apresentando uma dotacdo inicial de 8 020 781,00 EUR no agrupamento 01 e de
52 013,00 EUR no agrupamento 04. No periodo em analise contabilizou um montante
de 8 124 842,00 EUR de dotagdo corrigida no agrupamento 01 e de 41 867,00 EUR no
agrupamento 04. No encerramento do exercicio econdmico, as obriga¢des processadas
no agrupamento 01 foram de 8 075 062,77 EUR, sendo que as obrigagdes pagas nesse
agrupamento foram 7 936 275,35 EUR, enquanto no agrupamento 04 as obriga¢des
processadas e pagas totalizaram o montante de 38 894,77 EUR, absorvendo um total de
97,68% e de 92,90%, respetivamente, do total da despesa executada tornando as
restantes despesas pouco expressivas. A parte mais significativa desta despesa
executada estd diretamente relacionada com as remuneragdes certas e permanentes e

as Contribuigdes para Seguranga Social no montante global de 1 405 806,02 EUR.

Relativamente a fonte financiamento 381 na aquisicdo de bens e servigos
correntes, inicialmente com uma despesa orgamentada no montante global de
295 389,00 EUR, a qual no decorrer do exercicio econdmico ajustada para uma dotagdo
corrigida no montante global de 252 389,00 EUR. Ao longo do exercicio econémico
apresentou obrigagdes processadas no montante de 154 990,15 EUR e pagas no mesmo
montante, absorvendo 61,41% do total da despesa executada. Ainda relativamente a
fonte de financiamento 381, os juros e outros encargos apresentaram dotagdes iniciais

no montante de 250,00 EUR, mantendo o montante na dotagdo corrigida. No final do
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exercicio econdmico apresentou um montante global de 0,03 EUR de obrigagdes

processadas e pagas.

As despesas contabilizadas no esforgo financeiro nacional, como despesas de
capital inerentes a fonte de financiamento 381, apresentam uma dotagdo inicial no
montante de 24 537,00 EUR e uma dotagao corrigida no montante de 22 537,00 EUR.
Concluido o exercicio econémico, a escola apurou um montante global de obrigacdes

processadas e pagas de 4 397,24 EUR.

A despesa na fonte financiamento 386 concentrou-se basicamente nas despesas
correntes, com principal destaque para o agrupamento econémico da aquisi¢do de bens
e servigos correntes com uma dotacao inicial no montante de 89 341,00 EUR, ao longo
do exercicio econémico foi ajustada para uma dotagdo corrigida de 99 109,00 EUR. No
final do exercicio apresentou um montante global de obrigagGes processadas de
84 884,77 EUR e pagas no mesmo montante. Seguindo-se do agrupamento das outras
despesas correntes, apresentando um montante inicial de 464,00 EUR e corrigido de
864,00 EUR. Ao longo do exercicio econdmico as obrigacdes processadas apresentaram
um montante de 487,59 EUR, e no final do exercicio econdmico apresentou 465,09 EUR
de obrigagdes pagas.

Tendo em conta, as despesas efetuadas com financiamento da UE na fonte de
financiamento 439 — ERASMUS, estas apresentam um montante 7 210,00 EUR de
dotagdo corrigida, no periodo em andlise contabilizou um montante de 0,00 EUR de

obrigagGes processadas e pagas.

Relativamente as despesas com fonte de financiamento 483 no agrupamento
econdmico da aquisicdo de bens e servigos correntes aquisicdo de bens e servigos
correntes, apresentaram uma dotacao inicial de 288 458,00 EUR, com dotagdo corrigida
no montante de 301 601,00 EUR e no final do exercicio econédmico alcangaram um

montante de 277 011,15 EUR de obrigagOes processadas e pagas.

No periodo de 2025 as despesas com a fonte de financiamento 484 no
agrupamento econdmico da aquisi¢do de bens e servigos correntes aquisicao de bens e

servigos correntes, apresentaram uma dotagao inicial e corrigida de 73 759,00 EUR e
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durante o exercicio econdmico ajustaram para um montante de 60 942,46 EUR de

obrigacdes processadas e pagas.

As despesas contabilizadas no financiamento da UE, como despesas de capital
inerentes a fonte de financiamento 483, apresentam uma dotagdo inicial e corrigida no
montante de 1 211,00 EUR. Concluido o exercicio econémico, a escola apurou um
montante global de obriga¢des processadas e pagas de 1 022,54 EUR. Tendo em conta
a fonte de financiamento 484, esta apresenta um montante 267,00 EUR de dotagdo
inicial e corrigida, no periodo em andlise contabilizou um montante de 224,96 EUR de

obrigagdes processadas e pagas.

Evolugdo da despesa

A despesa paga no orgcamento relativo ao exercicio de 2025 ascendeu ao

montante global de 8 559 108,51 EUR.

No periodo de 2025, a despesa paga referente a fonte financiamento 311,
concentrou-se basicamente nas despesas correntes. O pagamento nas despesas
correntes foi de 8 553 463,77 EUR com maior reflexo no agrupamento econdmico de
despesas com o pessoal, nomeadamente no agrupamento 01 num total de
7 936 275,35 EUR e no agrupamento 04 no montante de 38 894,77 EUR, perfazendo um
total de 7 975 170,12 EUR. Seguindo-se a despesa relativa a fonte financiamento 381,
com maior destaque no agrupamento econdmico das aquisicdes de bens e servigos
correntes, correspondendo ao montante de 154 990,15 EUR de despesa paga. Seguido
do agrupamento econdmico de juros e outros encargos no montante de 0,03 EUR de

obrigagGes pagas.

As despesas contabilizadas como despesas de capital inerentes a fonte de

financiamento 381, apresentaram obriga¢des pagas no montante de 4 397,24 EUR.

A despesa paga da fonte financiamento 386 concentrou-se basicamente nas
despesas correntes, com principal destaque para o agrupamento econdémico das

aquisicdes de bens e servigos correntes ascendendo a uma despesa paga no montante
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de 84 884,77 EUR. Seguindo-se do agrupamento das outras despesas correntes,
apresentando um montante de obriga¢des pagas de 465,09 EUR.
As despesas pagas na fonte financiamento 439 referentes ao projeto Erasmus

apresentaram um montante pago de 0,00 EUR.

Em seguida, na fonte de financiamento 483 temos de despesa paga no
agrupamento econdmico das aquisicbes de bens e servigos correntes um montante de
277 011,15 EUR. As despesas contabilizadas como despesas de capital inerentes a fonte

de financiamento 483, apresentaram obriga¢Ges pagas no montante de 1 022,54 EUR.

Por fim, a fonte de financiamento 484 apresentou despesa paga no agrupamento
econdémico das aquisicbes de bens e servigos correntes num montante de 60 942,46
EUR. As despesas contabilizadas como despesas de capital inerentes a fonte de

financiamento 484, apresentaram obrigagGes pagas no montante de 224,96 EUR.

Encargos assumidos e ndo pagos

Registaram-se encargos assumidos e n3do pagos (EANP) no final do exercicio
econdémico de 2025, no montante de 138 809,92EUR (neste momento ja se encontram

integralmente pagos).

Indicadores orgcamentais

Indicador Formula de calculo 2025 2024 Var %
Grau de Execu¢30 Or¢camental da Receita (%)} Receita cobrada Liquida/Previsdes corrigidas 97,7% 97.5% 0%
Grau de Execugdo Orgamental da Despesa (%) Despesa paga liquida / Datagdes corrigidas 95,9% 37.4% -1%
Grau de Realizagdo das Liquidagdes (%) Racabimentos/ Liquidagdes 100,0% 100,0% 0%
Grau de execugao das Obrigagdes (%) Pagamaentos / ObrigagSaes 98,4% 99,2% -1%
Indicador de estrutura da receita efetiva Receita cobrada efetiva/ Total raceita cobrada efetiva 98,3% 99,9% -2%
Indicador de estrutura da despesa efetiva Despesa paga efetiva/ Total despaesa paga afetiva 95,95% 97,3% 1%
Saldo Corrente Receita correnta - Despesa corrente 147021,00 - 23819,34 .717%
Saldo de Capital Recaita de capital - Despesa de capital = -
Saldo Primdrio Receita efativa - Despesa efetiva +Juros e outras 147021,03 - 23627.62  -722%

encargos

Saldo Global Raceita efativa - Despasa efetiva 147021,00 - 23819,38  717%

Quadro n.? 3 — Indicadores orgamentais
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3.2  OTICA DE ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Neste relato serdo analisados os factos que julgamos mais pertinentes,

comentando-se os aspetos que consideramos mais relevantes.

A realidade econémica e financeira da Escola Bdsica e Secundaria de Santa Cruz é
particularmente uniforme na sua dinamica ao longo dos ultimos exercicios econdmicos,
onde se pode verificar que o financiamento da sua atividade principal assenta
fundamentalmente, como ja foi referido anteriormente, nas transferéncias do
Orgamento da RAM.

Ao nivel do registo contabilistico dos fatos patrimoniais, importa salientar que em
2018 a adogdo do novo referencial normativo aplicado a contabilidade publica (SNC-AP),
implicando um conjunto de ajustamentos transversal em toda a estrutura contabilistica

da escola.

Situa¢do Econémica

Gastos operacionais

Os Gastos Operacionais, registaram um montante global de 8 617 095,84 EUR.

(cfr. quadro infra).

Gastos operacionais 2025 % 2024 L% variagdo %
Custo das i das 3 idas e dos i irios i 54 131,03 0,63% 40602,71 0,48% 13528,32 ; 33,32%
Fi & servigos 37934798 &,50% 357 595.60 ;,zsx“: ) ;1 7;2:3; ‘ ) 6,08%
Gastos com o pessoal 8111996,83 94,14%  7969623,07 | 94,85% 142 373,76 - 1,79%
Transferéncias correntes concedidas . . 0,00% . i 0,00%
Prestagdes sochais concedidas 38894,77 & 0,45% 34152,87  041% 4741,90 13,88%
Provisdes da pariodo
Outros gastos 32725,23 0,38% 0,18 0,00% 32725,05 1B130533,33%

861709584 100,00% 840197443 100,00% 21512141 2,56%

Gastos sobre Investimentos 2025 % 2024 % Varia¢o Varlacio %
Gastos de depreciagic e de amortizagio 141379,60 100,00% 13735435  100,00% 452525 3.19%
Perdas por imparidade
Perdas por redugdes de justo valor

r
Total 141379,60 100,00% 137 354,35 100,00% 4525,25 3,29%
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Quadro n.? 4 — Estrutura de Custos Operacionais

No ano econémico de 2025, o agrupamento mais representativo na estrutura
dos gastos operacionais foi o dos gastos com pessoal, representando 94,14% do total de
gastos operacionais e que ascenderam o montante de 8 111 996,83 EUR, seguido dos
fornecimentos e servigos externos com 4,40% do total de gastos operacionais, a que
correspondeu um montante de 379 347,98 EUR, os custos das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas com 54 131,03 EUR com 0,63% do total de gastos
operacionais, as prestagdes sociais concedidas com um montante de 38 894,77 EUR com
0,45% do total de gastos operacionais e por fim, os outros gastos com um montante 32
725,23 EUR com 0,38% do total de gastos operacionais.

Os gastos de depreciagdo e de amortizagdo totalizam um montante de
141 879,60 EUR.

Importante sera dizer que ndo foram constituidas imparidades de dividas a
receber.

Os gastos por juros e outros encargos totalizam um montante de 0,03 EUR. (cfr.

quadro infra n2 5).

Gastos Financeiros 2025 % 2024 % Variagdo %
Gastos por juros e outros encargos 0,03  100,00% 41,96  100.00% 41,93 -99,93%
Total 0,03 100,00% 41,96 100.00% 41,93 -99,93%

Quadro n.2 5 — Estrutura de Gastos ndo operacionais

Rendimentos operacionais

No ano econdmico de 2025, os rendimentos operacionais resultantes dos

movimentos contabilizados, totalizaram um montante de 8 776 495,14 EUR.
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Rendimentos operacionais 2025 % 2024 % Variagdo Varia¢io %
Impostos, contn'bu'v-vées e taxas i - ) ) 1508,06 6,05’! 1381,60 0,02% 126,46 9,15%
Vendas 3463,76 0,04% 4018,21 0,05% -554,45 -13,80%
des de sefvigos e 5 81401,62 0,93% 80 264,24 0,93% 113738 1,42%

Variagdes nos inventarios da produgio

T para a prépria

Tr ias e idi obtidos 8651 045,39 98,57% 8500 314,57 98,52% 150 730,82 1L77%
Outros rendimentos 39076,31 0,45% 42 127,62 040% -3051,31 -7,24%
luros, divi € gutres

Total 8776 495,14 100,00% 8628 106,24  100,00% 148 388,90 1,72%

Quadro n.2 6 — Estrutura de Rendimentos Operacionais

Entre os rendimentos operacionais, a categoria de maior destaque foi a de
transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos, que ascendeu o valor de
8 651 045,39 EUR, correspondendo a cerca de 98,57% do total dos rendimentos

operacionais.

Os restantes proveitos assumem uma expressao infima no computo do total dos
proveitos. Destaca-se a categoria das prestagdes de servigos e concessdes no montante
de 81 401,62 EUR com um peso aproximadamente de 0,93%, a categoria de outros
rendimentos no montante de 39 076,31 EUR correspondendo a cerca de 0,45%, seguida
das vendas no montante de 3 463,76 EUR com um peso de cerca de 0,04% e por fim, a
categoria de impostos, contribui¢Ges e taxas no montante de 1 508,06 EUR com um peso

aproximadamente de 0,02%, (cfr. quadro n.2 6).

Financiamento da atividade

Em 2025 ndo foram observados gastos nem rendimentos associados ao
financiamento da exploragdo da atividade, facto que se aceita atendendo as limitagdes
colocadas ao nivel do endividamento publico e as restrigdes impostas pelas regras da

execugao orgamental a que as instituigdes publicas estdo sujeitas.
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Apuramento dos Resultados

Resultados 2025 2023 Variagio Variacgo
e cgipesideidepreciagdesieigastoside Resuitados Operocionais  159399,30 22613181 - 86732,51€C -29,51%
financiamento
Resultado operacional (antes de gastos de Resultados Financeiros 1751970 8877706 - 71257,76¢  -80,27%
financiamento)
Resultado antes de impostos 17 519,67 88 735,50 - 71215,83¢€ -80,26%
Resultado Liquido do Periodo 17 519,67 8873550 - 7121583€ -80,26%

Quadro n.2 7 — Apuramento de Resultado

DI 3o ___ indlcad o Formula de célculo = 2005 2024 Vark
Ativa corrente (ou TP} / Passivo corrente (ou CP), sendo que:
Liquidez Geral Ativi corrente = Inventérios + Créditos de Curto Prazo + 1,36 144 -5%
Liquider Dispenibilidades
Uguider Redutida Ativo comente - Inventanios /Passiva corrente lou CP) L35 1,43 5%
Uiquidez I ;‘w o {ou meios | Passiva Corrente 012 001 2050%
Renuabilidade operacional do Volume de Negotios (ROVN) Resuitados operacionais (EBIT) / Volume de negocios * 100 185 264 -30%
fargem Bruta / Volume de Negacios * 100, sendo que: Margem bruta = . i
Taxa de Margem Bruta (TMB) Geridis - custo das N . e N 0,59 043 3%
flenabilidage do Patrimanio Liguido (RPL) Lgurdo * 168 A% 19.60% -80%
Rentabifidade Operacional do Ativo [ROAY Resultados operacionas EBTT) / Ativo = 100 9.7% 1528 -36%
Graw de Rotagdo do Ative (GRA) Volume de Negéclos/ At 5.8 5.76% -9%
Prazo Médio de brventrios (PL) Saldo Médio Inventanoss Saido medio Custo das vendas * 365
Atividade Prazo Médio de Receblmentos [PMR) Saldo Médio Clientes / Saldo Medio Voiume de Negocios ® 385
Prazo Médio de Pagamentos (PRMR) Saido médio Formededores/ Saldo medio (Compras = FSE) * 355
Saldo medio |F P bk b
Prado Midio e Pagamentos (PMP) - Programa Pagar a Tempo e Hores - oo romaras » FSE « Aguisiclo de imobilizad) * 365
Estiutura Autonomia Financeina Patrimonio Liguide/Ative 16.48% 0.45% -13%
Solvabilidode Parimanio Liguide/Passivo 36,01% 43,805 -18%
4 Grau de dos gastos fk i ! ionais/ Gastos Fi i 531331000% - S538922% 98491%
. Endividamento ,Passivo/Ativo 7352% 69,54% 6%

Quadro n.2 8 — Indicadores econdmico-financeiros
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Situacdo Financeira
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Langamentos de abertura do exercicio

No ambito da aplicacdo do novo normativo contabilistico SNC-AP, as primeiras
demonstrag¢des financeiras foram preparadas de forma comparativa de acordo com as

NCP relevantes, utilizando os modelos emanados no Manual de Implementagao.

3.3 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio apresenta um montante de 17 519,67 EUR, face
ao resultado liquido obtido, o Conselho Administrativo propée a afetagdo deste

resultado a conta de Resultados Transitados.

Santa Cruz, 24 de marco de 2026

O Conselho Administrativo

Rui Herculano Lobo de Freitas

José taurentino Fernandes de Sousa
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